LATVIJAS SOS BERNU CIEMATU ASOCIACIJAS

STRATEGIJAS VADLINIJAS | 2027-2030

VIZIJA

Katram bérnam ir milo$a gimene, un vin$ uzaug ar milestibu, cienu un drosibu.

MISIJA

Més stiprinam gimenes, lai bérni varétu augt dro$a vidé, nodroSinam gimenisku aprdpi
bérniem, kuri nevar uzaugt sava gimené, palidzam veidot bérnu nakotni un lidzdarbojamies
vietéjas sabiedribas attistiba.

VERTIBAS

Drosme - més rikojamies | Uzticamiba - més turam dotos solijumus | UzticEéSanas - més ticam
viens otram | Atbildiba - més esam uzticami partneri

STRATEGISKA AMBICIJA-APNEMSANAS

Lidz 2030. gadam Latvijas SOS Bérnu ciematu asociacija ir vadoSais bérnu un gimenu
atbalsta partneris Latvija, nodroSinot pieejamu, kvalitativu un vajadzibas balstitu pakalpojumu
ekosistému, kura ikviens bérns un gimene sanem tiesi sev piemérotako atbalstu, neatkarigi
no dzivesvietas vai situacijas. To nodroSina ilgtspéjigi finanséta organizacija ar
profesionaliem, motivétiem un kompetentiem darbiniekiem.

Més apnemamies bat l[dzas bérniem un gimeném ar vinu vajadzibam piemérotu atbalstu,
pakalpojumiem un apripi, tadéjadi nodroSinot, ka palidziba ir pieejama savlaicigi, profesionali
un tur, kur ta ir visvairak nepiecieSama.

ZIEMELU ZVAIGZNE [NORTH STAR]

Katram bérnam un gimenei, kura nonakusi Asociacijas redzesloka, ir pieejams tas vajadzibam
piemérots atbalsts. 4510 bérnu un gimenu, kuru vajadzibas ir pilnvértigi nosegtas ar piemérotu
atbalstu.

2025 bazes vertiba: skaits 3 370

2030 mérka vértiba: skaits 4 510



&% STRATEGISKAS PRIORITATES jeb OKR (Objective un Key
results)

OKR 1 [Mérkis 1]

Objective: |zveidota pieejama un augstas kvalitates pakalpojumu sistéma, kas nodroSina
katram bérnam un gimenei, kas nonakusi Asociacijas redzes loka, vinu vajadzibam
piemérotako atbalstu neatkarigi no dzivesvietas vai situacijas.

Key Results

Alternativa aprupe

KR1: Bérniem ar seksualizétas uzvedibas izaicinajumiem ir pieejams specializéts
atbalsta pakalpojums, nodrosinot atbalstu Iidz 6 bérniem stratégijas darbibas perioda
sadarbiba ar Rigas pasvaldibu.

KR2: Beérniem ar uzvedibas traucéjumiem péc rehabilitacijas pakalpojumu
sanemsanas, ir izveidots viens mazais grupu dzivoklis (Iidz 3 bérniem).

KR3: Valmieras un Islices SOS Bérnu centru apripes modelis ir transforméts uz
kopiena balstitu apripi, nodroSinot, ka visas SOS gimenes dzivo un ir integrétas
vietéjas kopienas, ar apmierinatibas raditaju virs 70%.

KR4: JaunieSiem no SOS Bérnu ciematu apriipes péc 18 gadu vecuma ir pieejams
pécapripes atbalsts, nodroSinot individualu atbalsta planu un pakalpojumu vismaz 15
jaunieSiem gada.

KRS5: Bérniem ar uzvedibas trauc&jumiem un atkaribu riskiem pieejamas specializétas
audzugimenes un atbilstoss atbalsts (Iidz 8 bérniem).

Gimenu stiprinasana

KR1: Asociacijas gimenu atbalsta pakalpojumi ir pieejami vél divos Latvijas
plano$anas regionos, nodrosinot integrétu atbalstu gimeném ar bérniem.

KR2: Dialektiski biheiviorala terapija (DBT) ir nostiprinata ka finansiali ilgtspé&jigs
pakalpojums, kuru iegadajas vismaz 30 klienti gada.

KR3: Multidimensionalas gimenes terapijas pakalpojums ir paplasinats visos
planoSanas regionos, izveidojot un nodrosinot divu multidisciplinaru komandu darbibu.
KR4: Nevardarbigas pretoSanas metode (NVR) ir ieviesta un regulari pieejama Rig3a,
nodrosinot atbalstu gimeném atbilstoSi identificétajam vajadzibam.

KRS5: Par 10% gadad samazinds Rigas barintiesd Asociacijas ierosinato lietu par
apripes tiestbam un SOS aprupé uznemto bérnu skaits, pateicoties agrinai intervencei
un gimenu stiprinaSanas pakalpojumiem.

Prevencija

KR1: Programma "Kalniem pari" ir pieejama vél divos planoSanas regionos — Vidzemé
un Kurzemé.



KR2: Pakalpojums "Piedzimstot bérninam" tiek nodrosinats tris planoSanas regionos,
sniedzot savlaicigu atbalstu gimeném bérna pirmajos dzives gados.

KR3: Izstradats, ieviests un nodroSinats vismaz viens jauns agrinas prevences
pakalpojums gimeném ar bérniem, reagéjot uz identificétajam vajadzibam un riskiem.
KR4: Katru gadu tiek izveidota vismaz viena jauna partneriba inovativu pakalpojumu
izstradei vai TstenoSanai bérnu un gimenu atbalstam.

OKR 2 [Mérkis 2]

Objective: Asociacija ir finansiali ilgtspéjiga organizacija, kas nodro8ina stabilu pamatu
kvalitativu pakalpojumu attistibai, profesionalu komandu izaugsmei un ilgtermina ietekmei
bérnu un gimenu laba.

Key Results

KR1: Asociacija katru gadu piesaista finanséjumu no vismaz diviem ES fondu vai
starptautiskiem projektu konkursiem, veidojot stabilu attistibas investiciju portfeli
(diversifikacija).

KR2: Ik gadu vismaz 90% no Asociacijas sniegto pakalpojumu izmaksam tiek segtas
no valsts vai pasvaldibu finanséjuma (ilgtspéja).

KR3: Visiem Asociacijas pakalpojumiem ir pozitivs vai sabalanséts finanSu rezultats,
nodrosinot pilnu tieSo un netieSo izmaksu segumu.

KR4: Privato ziedotaju un uznémumu finanséjums pieaug vismaz par 100 000 EUR
katru gadu, sasniedzot ilgtsp&jigu ziedojumu ienémumu pieaugumu [idz 2030. gadam.
KRS5: |k gadu tiek izveidotas vai atjaunotas sadarbibas ar vismaz 3 prioritarajiem
uznémumiem, palielinot uznémumu iesaisti Asociacijas finanséSana un ietekmes
veidosana.

OKR 3 [Mérkis 3]

Objective: Asociacija ir pirma izvéle nozares profesionaliem — organizacija, kura cilveki jatas
noveértéti, attista savu potencialu un kopa rada pozitivu ietekmi bérnu un gimenu dzivés.

Key Results

KR1: Asociacijas vidéjais atalgojuma [imenis ir vismaz par 10% augstaks neka
saltdzinamu socialas jomas organizaciju vidéjais atalgojuma lTmenis Latvija.

KR2: 95% vakancu tiek aizpilditas 3 ménesSu laika, saglabajot pilnu organizacijas
darbibai nepiecieSamo kapacitati.

KR3: Darbinieku kopé€jais apmierinatibas un iesaistes indekss sasniedz vismaz 4,5
punktus (5 punktu skala) saskana ar organizacija izmantoto aptaujas metodiku.

KR4: Katru gadu vismaz 3 studenti no sociala darba, psihologijas vai citam saistitam
jomam iziet apmaksatu praksi Asociacija, veidojot nakamo specialistu paaudzi.

KRS5: Lidz 2030. gadam Asociacija nodroSina ilgtspéjigu brivpratigo programmu ar
vismaz 10 aktivam brivpratigo pozicijam organizacijas darbibas atbalstam.

KR®6: Izstradata un visa Asociacija ieviesta cilvékresursu vadibas stratégija, nodrosinot
vienotu pieeju talantu piesaistei, attistibai, novértéSanai un noturésanai.



OKR 4 [Mérkis 4]

Objective: Asociacija ir vadoSais bérnu un gimenu labbdtibas eksperts Latvija, kas,
sadarbojoties ar partneriem un ietekméjot sabiedribas un politikas lemumus, veicina pozitivas
parmainas bérnu dzivés visa valstr.

Key Results

KR1: lzveidotas sadarbibas ar vismaz 5 jaunam pa8valdibam, tostarp 2-3
valstspilsétam, paplasinot pakalpojumu pieejamibu bérniem un gimeném Latvija.
KR2: Asociacijas eksperti vismaz 3 reizes gadad piedalas nacionala limena
konferencés, diskusijas un nozares forumos ka atziti bérnu un gimenu labbatibas
eksperti.

KR3: Palielinata Asociacijas atpazistamiba un mediju sasniedzamiba par 20%
stratégijas darbibas perioda, palielinot auditorijas sasniedzamibu un iesaisti,
vienlaikus saglabajot augstu komunikacijas kvalitati un veidojot pozitivu organizacijas
reputaciju.

KR4: Asociacija regulari iesaistas valsts politikas veidoSanas procesos, uzturot
strukturétu dialogu ar visam Saeimas koalicijas partijam un atbildigajam ministrijam.
KR5: Izveidots un aktivi darbojas Asociacijas ekspertu tikls, nodrosinot organizacijas
parstavniecibu publiskajas diskusijas, medijos un politikas veidoSanas procesos.
KR6: Vismaz viens Asociacijas eksperts darbojas nacionala limena konsultativa,
padomdevéja vai politikas veidoSanas institlcija (pieméram, Saeimas komisija) bérnu
un gimenu labbdtibas joma.

OKR 5 [Mérkis 5]

Objective: Asociacija ir izveidota datos balstita organizacijas kultira (data-driven culture),
kurd lemumu pienemsana, pakalpojumu pilnveide un regulara ietekmes izvértéSana balstas
datos un pieradijumos, veicinot izméramus un ilgtspéjigus uzlabojumus bérnu un gimenu
dzivés, ka art bérnu labbatibas sistéma Latvija.

Key Results

KR1: Izveidota un ieviesta vienota datu apkopoS$anas un ietekmes mériSanas sistéma
vismaz tris galvenajas darbibas jomas — arpusgimenes apripé, gimenu stiprinasana
un prevencija, ka arT galvenajos atbalsta procesos finanSu vadiba un personalvadiba.
KR2: Veikti vismaz divu Asociacijas 1stenoto intervencu vai rehabilitacijas pakalpojumu
neatkarigi izvértéjumi, identificgjot to efektivitati un pilnveides iespéjas.

KR3: Iniciéts un publicéts vismaz viens pétijums vai analitisks zinojums par bérnu un
gimenu labbatibas jautajumiem Latvija, veicinot pieradijumos balstitu pakalpojumu un
politikas attistibu Latvija.

¥R STRATEGISKIE MERKI UN REZULTATI 2027

Objective 1: Uzsakta pareja uz kopiena balstitu alternativas apriipes modeli, kas labak atbilst
bérnu individualajam vajadzibam.



Key Results

KR1: Izstradats un apstiprinats Valmieras un Islices bérnu ciematu reorganizacijas
plans.

KR2: Izstradats un ieviests komunikacijas plans darbinieku, gimenu, partneru un
sabiedribas informésanai par apripes modela mainu.

KR3: Vismaz 1 SOS gimene no Valmieras SOS Bérnu ciemata ir integréta dzivei
kopiena.

KR4: Izveidotas vismaz 3 specializétds audzugimenes bérniem ar uzvedibas un
atkaribu problémam.

KR5: Sadarbiba ar Dardedzi izveidots specializéts pakalpojums bérniem ar
seksualizétu uzvedibu, nodrosinot atbalstu vismaz 6 bérniem.

Objective 2: Asociacija nostiprina savu lomu ka vadoSais bérnu un gimenu labbatibas
eksperts un ietekmigs partneris Latvija.

Key Results

KR1: Asociacija ir parstaveta vismaz viena valsts limena konsultativaja vai politikas
veidoSanas institicija bérnu un gimenu labbatibas joma.

KR2: Asociacija aktivi piedalas Labklajibas ministrijas diskusijas par apripes sistémas
un finanséSanas modela pilnveidi, iesniedzot vismaz 3 priekslikumus.

KR3: lIzveidots vismaz 1 jauns prevences pakalpojums sadarbiba ar Rigas
pasvaldibu, SIF vai citiem stratégiskajiem partneriem.

KR4: Izstradats parskats par bérnu apripes pakalpojumu pieprasijumu Latvija 2025-
2027 perioda, identificéjot galvenas vajadzibas un attistibas prioritates.

Objective 3: Asociacija stiprina savu organizatorisko un finanSu kapacitati, lai nodro8inatu
ilgtspéjigu izaugsmi un kvalitativus pakalpojumus.

Key Results

KR1: Izstradata un apstiprinata Asociacijas cilvékresursu stratégija 2027-2030.

KR2: Pakalpojumu finanséSanas modelis parskatits un pakalpojumu cenas
palielinatas vidgji par 10%.

KR3: Darbinieku atalgojums palielinats vismaz par 5%.

KR4: Sagatavots un iesniegts vismaz viens starptautiska finans€juma vai Latvija
stradajoSa starptautiska uznémumu korporativa fonda projekta pieteikums kada
stratégiska mérka TstenoSanai.

KR5: lIzstradats Valmieras SOS Beérnu ciemata TpaSuma transformacijas un
atsavinaSanas plans, tostarp veikta TpaSuma parvértéSana un teritorijas attistibas
scenariju izveértésana.

xPARVALDIBA UN MONITORINGS



Kontrole Biezums Daltbnieki
Stratégijas parskats Vienu reizi Y2 gada Valde un Vadibas komanda
OKR parskats Ik ceturksni Vadibas komanda

Progresa parskats IkméneSa Iniciativu/mérku turétaji

2 VEIKSME 2030

2030. gada Asociacija ir finansiali ilgtspéjiga, uz datiem balstita un sabiedriba uzticama
organizacija, kas nodro$ina bérniem un gimeném visa Latvija vinu vajadzibam atbilstoSus
pakalpojumus un rada pieradamu, pozitivu ilgtermina ietekmi vinu dzives.



